
  

8 strát v procesoch podľa MUDA určené pre správnu 

identifikáciu plytvania. Cielená eliminácia podporuje 

napĺňanie podnikových cieľov   v oblasti produktivity, 

efektivity a znižovania nákladov. 

QMS Slovakia  
Vám prináša školenie 

 

Straty v procesoch 
s WS Gemba Walk  

8 druhov plytvania a strát         
v procesoch 

Účasťou na školení získate prehľad o základných druhoch plytvania (7+1), 

ktoré sú súčasťou výrobných aj nevýrobných procesov. Osvojíte si techniky 

na identifikáciu a cielenú elimináciu plytvania. Podporíte zlepšovanie vo 

vlastnej spoločnosti. 

Janka Kráľa 1 

974 01  Banská Bystrica 

Telefón:0948 150 356 

info@qms.sk 

www.qms.sk 

QMS Slovakia s.r.o. 

 

Obsah 

• Pojmy Lean a Value, hodnota očami zákazníka  

• Pojem plytvanie a prínosy z jeho eliminácie 

• Rozlíšenie medzi Mura, Muda a Muri 

• Muda – základné druhy plytvania podľa TPS (7+1) 

• nadvýroba, čakanie, nepotrebný transport a presúvanie, 

nesprávny návrh pracovnej činnosti, nadbytok zásob, hľadanie, 

nepodarky a opravy, 

• nevyužité schopnosti a talent pracovníkov 

• Nástroje na identifikáciu  MUDA 

• Príklady plytvania vo výrobných a administratívnych procesoch 

• Skupinová úloha: Identifikácia plytvania priamo v hale či na  

pracovisku (30min Gemba walk) + návrhy na zlepšenie  

 

 

Je nevyhnutné vytvoriť podmienky pre pozorovanie procesu účastníkmi 

školenia (30min pozorovanie a fotodokumentácia). Školenie je preto 

nutné organizovať v podniku. 

Pojem plytvanie je jeden zo 

základov budovania štíhlych 

výrobných procesov. V 

súčasných podmienkach sa 

spája hlavne s budovaním 

koncepcie Lean alebo 

s implementáciou filozofie 

Kaizen do podnikových 

procesov. Identifikácia 

plytvania a jeho cielená 

eliminácia podporuje 

napĺňanie podnikových cieľov 

v oblasti produktivity, 

efektivity a znižovania 

nákladov 

 

Školenie je vhodné pre 
zamestnancov zo všetkých 
úrovni riadenia, ktorí si chcú 
prehĺbiť vedomosti a podieľať 
sa na neustálom zlepšovaní 
spoločnosti. 

 

 


