Pojem plytvanie je jeden zo
zakladov budovania Stihlych
vyrobnych procesov. \"
suc¢asnych podmienkach sa
spaja hlavne s budovanim
koncepcie Lean alebo
s implementaciou filozofie

Kaizen do podnikovych

procesov. Identifikacia
plytvania a jeho cielena
elimindcia podporuje
naplifianie podnikovych cielov
v oblasti produktivity,
efektivity a zniZovania

nakladov

Skolenie je vhodné pre
zamestnancov zo vSetkych
Urovni riadenia, ktori si chcu
prehibit vedomosti a podielat
sa na neustalom zlepSovani
spolocnosti.
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Straty v procesoch
s WS Gemba Walk
8 druhov plytvania a strat

v procesoch

QMS Slovakia
Vam prinasa Skolenie

8 strat vprocesoch podla MUDA urCené pre spravnu
identifikaciu plytvania. Cielena eliminacia podporuje
napifanie podnikovych cielov v oblasti produktivity,

efektivity a znizovania nakladov.

Uc&astou na $koleni ziskate prehlad o zakladnych druhoch plytvania (7+1),
ktoré su sucastou vyrobnych aj nevyrobnych procesov. Osvojite si techniky
na identifikaciu a cielenu eliminaciu plytvania. Podporite zlepSovanie vo
vlastnej spolocnosti.

Obsah
* Pojmy Lean a Value, hodnota ocami zakaznika
* Pojem plytvanie a prinosy z jeho eliminacie
¢ RozliSenie medzi Mura, Muda a Muri
*  Muda - zakladné druhy plytvania podla TPS (7+1)

. nadvyroba, c¢akanie, nepotrebny transport a presuvanie,
nespravny navrh pracovnej ¢innosti, nadbytok zasob, hladanie,
nepodarky a opravy,

. nevyuZité schopnosti a talent pracovnikov

e Nastroje na identifikaciu MUDA

e Priklady plytvania vo vyrobnych a administrativnych procesoch

*  Skupinova uloha: Identifikacia plytvania priamo v hale ¢i na
pracovisku (30min Gemba walk) + navrhy na zlepSenie

Je nevyhnutné vytvorit podmienky pre pozorovanie procesu ucastnikmi
gkolenia (30min pozorovanie a fotodokumentacia). Skolenie je preto
nutné organizovat v podniku.



